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Imaginez un cheeur.

Les 26 et 27 mars, les personnes qui font vivre le théatre professionnel au Québec,
fortes de leur différence et portées par le méme objectif, se rassembleront pour tenter
de réepondre aux grands enjeux qui traversent la pratique théatrale. La NEF s'inscrit
dans la lignée des grands rassemblements, points d'orgue, ou les forces vives du
théatre s'entrechoquent et se melangent pour faire battre un peu plus fort le pouls de
toute une discipline artistique. Ces rendez-vous sont de veéritables repéres dans le
développement et I'histoire du théatre québeécois.

Depuis les années 1950, notre ecosysteme a cherché a consolider ses espaces de
concertation a travers la création d'associations professionnelles et d'organismes de
représentation specialisés qui naissent, se développent et disparaissent en fonction
des besoins du milieu. Hélas, ces espaces d'échange qui cristallisent les dynamiques
et les tensions du milieu parfois ne suffisent plus.

En 1979, les coupes dans les maigres aides publiques octroyees aux compagnies du «
jeune théatre », théatre populaire et peu subventionné, enflamment le milieu. Leur cri
de révolte est entendu par I'ensemble des acteur-rices qui décide de se rassembler en
novembre 1981 lors des premiers Etats généraux du théatre québécois. Ce premier
grand rassemblement du théatre professionnel moderne ouvre la voie a un nouveau
systeme de subventions publiques toujours en vigueur aujourd’hui et précede la
creation du Conseil québécois du theatre, qui voit le jour deux ans plus tard.

A la différence des Premiers Etats généraux largement favorables aux compagnies du
jeune théatre, les Seconds Etats généraux débouchent en 2007 sur des propositions
plus consensuelles, reclamant un meilleur financement des bailleurs de fonds pour
tous, sans priorisation. Derriere un succes d'assistance et de représentativite, ces
Seconds Etats généraux ont aussi mis en exergue la difficulté de s'attaquer a des
questions épineuses et d’'aboutir collectivement a des recommandations fortes quand
de multiples enjeux doivent étre traités simultanément.

Qu'ils déebouchent sur des avancees immediates et concretes ou qu'ils pavent |la voie a
de futurs gains, ces temps forts ou la diversité du théatre québécois et |la passion qui
anime ses membres sont réaffirmees ont le mérite de rappeler 'apport du théatre au
sein de la société queébécoise et d'asseoir la légitimité de revendiquer de meilleures
conditions de pratique aupres des pouvoirs publics.



Si le milieu se réeunit, c'est aussi pour faire face a des crises internes, a des doutes et a
des failles identitaires.

Les decennies 2000 et 2010 sont ponctuees de congres et de colloques au cours
desquels le milieu accepte de plonger dans ses parts d'ombre. En 2013 éclate une crise
morale au sujet des directions artistiques alors qu'une genération de fondateur-rices
quitte la direction des principales compagnies de théatre. Cette crise révele le malaise
et les fractures générationnelles et pousse a |la tenue du colloque L'avenir du theéatre
quebeécois : I'heure des défis. Deux ans plus tard, le 13e Congres du Théatre offre au
milieu l'occasion de s'interroger sur les dynamiques structurellement discriminantes
vis-a-vis des minorités ethnoculturelles. De la méme maniére, le Chantier féministe de
I'Espace GO oblige en 2019 la communauté théatrale a regarder en face la place
inégale octroyée aux femmes en théatre et les obstacles qu'elles rencontrent au cours
de leur carriere.

Ces temps d'introspection sont douloureux parce qu'ils touchent a des dynamiques
profondes, invisibilisées et longtemps restees inconscientes. Mais c'est a travers ces
evenements cathartiques que le milieu se purge, qu'il abandonne de vieux réflexes
baseés sur la peur de |'autre — et finalement de soi — et accepte de devenir, une étape a
la fois, un écosysteme bienveillant, plus inclusif et plus juste.

Dix ans aprés la tenue des Seconds Etats généraux, un nouveau mouvement
fedérateur témoigne que le milieu a atteint une nouvelle phase de son
développement. Le CQT lance en 2017 une profonde réflexion sur I'état du théatre
professionnel au Quebec qui aboutit au premier Plan directeur du milieu théatral. Au
terme de plusieurs consultations et de cing années de travail collaboratif, le milieu
parvient, pour la premiére fois de son histoire, a définir par et pour lui-méme, les
grandes lignes directrices de son avenir.

Tout au long du développement de la discipline théatrale au Québec, des enjeux
persistent, certains disparaissent, d'autres apparaissent. Au fond, ce ne sont pas
uniquement les enjeux — qu'ils viennent d'événements extérieurs ou qu'ils refletent
des crises internes — qui déterminent le succes de ces rassemblements. C'est plutot Ia
maniere dont le milieu aborde, canalise puis transmute les énergies longtemps
accumulées de frustration, de crainte, de colére mais aussi de joie et d'espoir pour
créer, ensemble, des projets porteurs et fédérateurs.

La NEF s'inscrit dans |a lignée de ces grands evéenements rassembleurs. Elle est deja
un nouveau jalon historique ou le milieu théatral continue de choisir son avenir.

Ne reste plus qu’a faire place a I'écho de ce cheeur.
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Reconnaissance territoriale

Le Conseil québécois du théatre reconnait
que La NEF se déroule en territoire
autochtone non cédeé, dépourvu de tout
traité. Montréal, connue sous le nom de «
Tio'tia:ke » en kanien'kéha et « Mooniyang »
en anishinaabemowin est historiguement
un lieu de rassemblement pour de
nombreuses nations. Aujourd’huil, une
population autochtone diversifiée ainsi que
d'autres peuples y résident, et nous
honorons les relations continues entre ces
communautes.




DEROULEMENT

8h15 10h45 13n15 16h50

Ouverture Pause Reprise des Cloéture des
des portes 15mn activités activités

Lancement Pause Pause Lancement
de La NEF diner I5mn du5a?7

JEUDI 26 MARS Sl b VENDREDI 27 MARS oA PO

Une journée pour réfiéchir collectivement aux conditions Une journée dédiée au déploiement territorial et
qui soutiennent et transforment nos pratiques aux modeéles de demain

« 8h15 - Ouverture des portes « 8h15 - Ouverture des portes

« 9h00 - Lancement » 9h00 - Théatre et territoire : forces et

! . : . . innovations
Mise en perspective des jalons historigues

o . - . 10h30 - Circulation des ceuvres et
11h25 - L'écosysteme du théatre et moi développement des publics

Activite participative Table de réflexion et de cocreation

13h15 - Conditions de création et de 13h15 - Modeles organisationnels et
production d'affaires
Table de réflexion et de cocréation

Table de reflexion et de cocréation
15h45 - Synthése et perspectives

14h45 - Ecologie et éthique du milieu ; .
Mise en commun et ouverture sur la suite

théatral

Table de réflexion et de cocréation 17h30 - Soirée de la Journée mondiale du

théatre
17h00 - Cocktail et surprises Message québécois par Marie Brassard,
remise des prix Sentinelle, festivités

RS0 GFin du'S &t 20h30 - Findu 5237
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Lle manuel de La NEF est une série de
recommandations a garder en téte pour que
'événement se déroule dans le respect de
tous-tes. Nous vous invitons a accueillir et a suivre
ces directives commme un geste de soin collectif.
En les respectant, vous contribuez a créer un cadre
ou chague voix peut trouver sa place.




GARDER LE CAP
vers les objectifs

Le but des discussions est de réfléchir collectivement aux
enjeux du milieu dans une vision systémique et en tenant
compte de toutes les perspectives. On vous invite a partager

votre point de vue sans chercher a préter des intentions
négatives a d'autres acteur-trices de |'écosysteme, et en étant
respectueux-ses de toutes les interventions, dans une
optique d'avancer ensemble vers de meilleures pratiques.

PORTER ATTENTION a
I'inclusion de toustes

Veillez a respecter les noms, prénoms et pronoms indiqués
sur les étiquettes de chacun-es. On vous invite également a
utiliser des formes de langage épicénes autant que possible.
Par exemple : «direction artistique» au lieu de «directeur et
directrice artistique», «interpretes» au lieu de «comédiens et
comeédiennes», «personnes conceptrices» au lieu de
«concepteurs et conceptricesy, etc.

ETRE ATTENTIF-VE aux
dynamiques des conversations

Tachez de garder une attention particuliere envers
chacun-es des participant-es de votre table et a la longueur
de vos prises de parole. Tout le monde n'a pas la méme facon
d'exprimer ses idées ou de participer a une conversation.
N'hésitez pas a offrir des silences pour laisser I'espace a

certaines voix d'éclore, a inviter une personne plus discrete a
se prononcer si elle le souhaite, ou a prioriser l'intervention
d'une personne qui n'‘a pas encore parlé et qui attend son
tour. Questionnez-vous également sur la dynamique liée aux
roles de chacun-e autour de la table : « Est-ce que mon
statut peut intimider quelgu'un ? ».




RESTER CURIEUX-SES
et en ouverture

Les enjeux abordés peuvent étre sensibles et la complexité
fait partie du processus de réflexion de La NEF. On vous invite
a écouter pour comprendre et non a écouter pour répondre.
Adoptez une écoute active et curieuse envers les différentes

perspectives présentées. Utilisez votre carnet de bord pour
noter les idées qui vous confrontent, reconnaissez les
moments ou conversations qui vous rendent inconfortables
et apprivoisez-les plutot que d'y réagir dans l'instant.

RESPECTER LES PRISES DE PAROLE
et I'expression des idées

Afin de préserver un climat d’écoute et de confiance pour
les personnes qui prennent la parole, on vous remercie de ne
pas commenter en direct une intervention et de respecter
les tours de parole. Linterruption, la minimisation ou
I'invalidation répétée de I'expérience d'une personne peuvent
créer un sentiment de rejet, voire installer un rapport de
pouvoir ou de pression implicite. L'horizontalité et I'égalité
des points de vue sont des valeurs essentielles de La NEF.

RESPECTER LA CONFIDENTIALITE des
personnes et des situations vécues

Dans le cadre d'une discussion, il est normal de nommer des
exemples concrets. Cependant, faites attention a ne pas
identifier des situations ou des personnes précises, ni
utiliser les ateliers comme espace de dénonciation publique.

Pour dénoncer une situation problématique en amont ou
lors de I'événement, on vous invite a trouver les gardes du
senti qui pourront vous diriger vers les ressources
necessaires.




COMMUNIQUER AVEC LES GARDES du
senti pour signifier tout besoin ou
inconfort

Les gardes ont un role d’écoute et de soutien. lels peuvent
accueillir vos émotions ou sentiments avec bienveillance et
sans jugement de maniere confidentielle, trouveront avec

vous les solutions pour dénouer une situation inconfortable si
vous le souhaitez, ou vous dirigeront vers les ressources a
votre disposition durant I'évenement.

RESPECTER LES RECOMMANDATIONS
de I'evéenement

Toute personne présente accepte d'adhérer aux
recommandations inscrites dans cette liste. Aucune
intimidation, marginalisation, exclusion d'un-e membre de la
communauté ne sera tolérée sous quelgque forme que ce soit.
Veillez également a ne pas normaliser des pratiques

discriminatoires (transphobie, homophobie, racisme,
capacitisme, sexisme, etc.), et a vous positionner en allié-e si
vous étes témoin d'une situation de ce type. En cas de non-
respect, I'équipe de coordination se réserve le droit de
demander a une personne de quitter l'espace.




TRAVAILLER ENSEMBLE

Lors des échanges, vous étes regroupé-es autour de tables de 8
a 10 personnes. Ces tables vous sont attribuées en fonction des
choix sélectionnés par vos soins dans le formulaire
préalablement envoye par le CQT. Vous serez invité-es a changer
de table entre chagque thématique.

IS

e Un carnet de voyage vous est remis personnellement en
arrivant ; il sert de feuille d'écoute et permet |a prise de notes
Individuelles. Vous pourrez l|le conserver a la suite de
l'événement.

* Un code QR est fourni pour recueillir certaines des réflexions
individuelles.

» Des outils de facilitation et de récolte sont distribués a
chaque table. Ces derniers permettent de capter l'essence
des échanges afin de pouvoir traiter l'information a la suite
de La NEF et ainsi pouvoir dessiner les suites a donner.
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Espace de réflexion non dirigé mis a la disposition de celleux qui
souhaitent échanger avec d'autres participant-es, sans
necessairement se limiter aux questions proposees, ou encore
déposer des idées, questions ou pistes d'action en dehors des
cadres de discussion des tables. Les contributions qui y seront

inscrites resteront visibles pour toustes afin d'enrichir la réflexion
et les échanges.

I

Il y aura 10 gardes du senti sur place tout au long de la journée.
Pendant les ateliers, elles seront attribuées a deux tables
chacune afin de soutenir les discussions et vous aider a tirer le
meilleur parti du temps d'échange, au besoin. Elles demeurent
egalement disponibles pour toute conversation confidentielle.
Notez que les gardes du senti agissent en leur propre nom et
occupent une posture indépendante, bien que leur rdle soit
défini par un cadre et une formation. Dans le cadre de La NEF,
cette fonction prend également la forme d'une posture de
facilitation des discussions.

Note : Ce service est disponible durant les heures de réflexion et
d'ateliers (de 9 h a 17 h). Veuillez noter que les gardes ne seront
pas en fonction lors des cocktails et activités de réseautage en
soirée.
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Un espace zéro stimulation (silencieux) est mis a disposition des
participant-es qui souhaitent prendre un moment de pause, se
retirer temporairement de lintensité des discussions ou
simplement se recentrer. Cet espace silencieux, accessible par
ascenseur (3e etage), vise a offrir un environnement plus calme
et moins stimulant. Une personne est présente durant toute la
journée pour veiller a préserver ce cocon.

PAGt GONFIETIe

Un espace confidentiel est prévu pour les besoins de la garde du
senti afin de permettre des conversations plus privées ou un
moment d'échange nécessitant davantage de discrétion.

EBARDMETRE

Espace autonome pour capter notre climat collectif. Apposez
des collants sur des tableaux pour répondre spontanément a
des questions sur I'lA. C'est une activité collective dont les
résultats resteront visibles jusqgu'a ce gue la question change a la
moitié de la journée. Cette récolte fera partie des outils sur
lesquels le CQT s'appuiera pour orienter ses futures actions sur
ce sujet transversal et incontournable.

13
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Notre veut réunir toustes celleux qui

Evéenement aspirent a ce que le théatre

soit pleinement au cceur de
notre culture.

Fedeéerateur

que l'on pourra transformer le
C’EST systeme et faire en sorte que tous
les maillons qui font vivre le

ENSEMBLE théatre puissent jouer pleinement

et sainement leur role.

La NEF vise également a outiller le CQT dans son rdle
pluriel au service du milieu théatral en lui permettant de:
» Bénéficier d’'une force et d'une intelligence vive issue
du milieu.
e Obtenir une légitimité accrue comme représentant
d'un milieu fédéré, porteur d'idées et de solutions.
 Représenter au mieux les intéréts du milieu sur des
enjeux sur lesquels la communauté aura pris le temps
de se pencher et de se prononcer.

14



Cet événement se place au cceur des travaux du Plan
directeur du théatre professionnel québécois 2023-
2033. Imaginée avec plus de 50 professionnel-les du
milieu, La NEF est née du désir du CQT d'entendre et de
reunir la communauté théatrale autour des grands
enjeux actuels.

A lissue de ces deux journées de rencontre et de
collaboration, nous souhaitons que les participant-es
repartent avec :
e Le sentiment d’'avoir été entendu-es et compris-es
par leurs pairs et les différentes institutions présentes.

e La sensation d’avoir contribué aux réflexions.

* Une meilleure compréhension de lI'écosystéme et
des enjeux et perspectives des difféerents joueurs du
théatre québécois.

 La perspective que les choses sont en mouvement
et que le milieu avance.

Les réflexions des tables seront recueillies et
synthétisées pour faire émerger les pistes de
solutions les plus porteuses et outiller les associations
sectorielles. Elles permettront également d'ancrer le
role du CQT aupres des instances politiques et des
bailleurs de fonds, en offrant une connaissance plus
précise des enjeux et de la vision commune de la
communaute théatrale.

15
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ELOSYSTENE DU ML

Afin de visualiser les grandes familles de notre écosystéme et |a
facon dont elles sont en interrelation, voici un schéma des
organismes, Institutions et regroupements qui entourent et
soutiennent la création théatrale. Bien gue les missions de
chacun-e soient bien plus vastes et plus complexes, cette
schématisation permet de visualiser le réseau de relations, de
services et de collaborations qui compose notre milieu. Enfin,
parmi les orientations de La NEF, il est essentiel de se rappeler les
individus qui ceuvrent au vivant de notre écosysteme. Chaque
equipe de creation, chague organisme et chague institution est un

regroupement de personnes gui agissent par amour du théatre,
chacun-e a leur échelle.

Ecosystéme du milieu théatral

Les individus au centre de la chaine
de création / production / diffusion

Défendent les intéréts
de chacun des parties
de I'écosystéme

Emploie des ".:\.o':t\l::l:: ; - . ;‘:‘:“:‘:‘ - ’n::
et des technicien-nes - i
Produit et/oudiffuse des &0 ik ::":M.?n
spectacies DIEE RS ET
Fais rayonner les artistes | & | fes producteurs

Reseaux de membres,
mutuslization, divers
services de soutien  la
creation/production/

Produit des spectacies diffusion

Ecoles de thedue
ot formations continues

16
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La programmation de La NEF repose sur I'implication du Comité
de suivi du Plan directeur et des membres des tables de travail.
Orienté vers les thématiques brulantes des derniéres anneées,
ces deux journées de réflexion et de codéveloppement sont
portées sur quatre thématiques clés : les Conditions de création
et de production, I'Ecologie et I'éthique du milieu théatral, la
Circulation des ceuvres et le développement des publics et les
Modeles organisationnels et d'affaires. Chaque table s'est
penchée sur ces thématiques afin de faire émerger des
solutions collectives réalisables a court et moyen terme. La
réflexion a volontairement mis les enjeux financiers en arriere-
plan pour se concentrer sur ce qui peut étre transformé a
notre échelle, dans une perspective tournée vers l'avenir et
I'évolution des pratiques.

17



16 septembre 26 novembre

8 avril 2025 5 février 2026

2025 2025
Identification de'la Atelier d'ideation - Priorisation des guestions Prototypage des ateliers
problematique et Exploration de scénarios de fond et identification pour Lag NEF

priorisation des enjeux «dans un monde paralleles des besoins pour La NEF

Les rencontres préparatoires ont permis de dégager des
constats a I'égard de divers maillons de la chaine recherche-
création-production-diffusion.

Nos modes de production font face a de nombreuses
transformations internes et externes. On constate notamment
une baisse du financement, une augmentation des codts, une
pénurie de main-d'ceuvre, un allongement des délais de
réponse des Conseils des arts, et un épuisement systémique
qui touche tous les corps de métier. Parmi les facteurs externes,
la hausse du cout de la vie, des loyers et des matériaux contribue
a fragiliser davantage un milieu déja précaire.



Ces défis grandissants au sein de la chaine de recherche-
création-production-diffusion ont un impact direct sur les
personnes et appellent a une réflexion approfondie sur nos
modes de travail, de création, de production et de diffusion.

Ces constats nous ont mené a cette question guide, puis quatre
ateliers de réflexion ont été identifiés pour tenter de defaire
certains noceuds de notre eécosysteme :

COMMENT REFONDRE LA CHAINE DE
RECHERCHE-CREATION-PRODUCTION-DIFFUSION
AFIN D'ASSURER UN EQUILIBRE ENTRE LES

ACTEURICES DANS UN FONCTIONNEMENT JUSTE
ET PERENNE DU MILIEU THEATRAL ?

e Atelier 1: Quels systemes mettre en place pour un meilleur
soutien des productions programmees, tant au niveau du
financement que de la relation diffuseur/producteur ?

e Atelier 2 : Comment agir sur le goulot d'étranglement pour
accéder au financement a la mission ou a la programmation
spécifique pour les compagnies ?




e Atelier 3 : Par quels moyens (re)valoriser la démarche
artistique et soutenir laudace sur nos scenes tout en
préservant les voix et pratiques qui emergent hors des lieux
et réseaux conventionnels ?

» Atelier 4 : En attendant un filet social, comment assurer le
soutien financier a une carriere artistigue en continu et a un
projet durant toutes ses étapes ? En d'autres termes,
comment prendre soin du continuum de financement pour
les projets et les individus ?

Les activités de cette thématique visent a engager un dialogue
autour de questions récurrentes et d'explorer différentes
manieres d'aborder ces enjeux de fond, dans une perspective
systémique et plurielle. Avec ces questions, l'objectif est de
donner la parole a toustes pour faire émerger des pistes de
solutions par le deébat, l'écoute et lidéation de nouvelles
perspectives.

Quelques concepts clés (a découvrir dans le glossaire en
annexe) :

AT PERSTANE GLE
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23 septembre 24 novembre 19 janvier
2025 2025 2026
Identification de la Prlerbmbn des q._us_tions Prototypage des ateliers
prémisse et de la 'de fond et identification pour La NEF
problematique des besoins pour La NEF

Les rencontres préparatoires ont permis de faire émerger
plusieurs constats partagés par les membres de la table.

Au courant des avancées et reculs des dernieres années, les
enjeux d'équité, d'inclusion, de diversité et d'accessibilité ont du
mal a s’ancrer dans les pratiques a long terme et sont parfois
relégués au second plan, voire niés, face aux manques de
ressources humaines et financiéres. A son tour,
I'écoresponsabilité s'impose "dans les discours via des lignes
stratégiqgues des baillelrs de fonds, mais sans reéelle
transformation des modes de production.



Ces constats nous ont menés a ces questions-guides:

DE QUELLE VISION ET ENGAGEMENT ETHIQUE
VEUT SE DOTER LE MILIEU THEATRAL POUR
GUIDER SON EVOLUTION VERS DES PRATIQUES
REELLEMENT INCLUSIVES, EQUITABLES ET
ACCESSIBLES QUI PRENNENT SOIN DES
PERSONNES, DU TERRITOIRE ET DU VIVANT ?

COMMENT RECONNAITRE, ADRESSER ET
DECONSTRUIRE LES DYNAMIQUES DE POUVOIR
ET LES MECANIQUES STRUCTURELLES QUI
OPPOSENT UNE « NORME » A DES « ALTERITES »,

AFIN QUE LA RENCONTRE DES DIFFERENCES
MENE A DE NOUVELLES PERSPECTIVES ?

QUELLES ACTIONS INDIVIDUELLES ET COLLECTIVES
PEUVENT ASSURER UN ENGAGEMENT PERENNE
ET COHERENT EN SENSIBILISANT ET EN
MOBILISANT LES INSTITUTIONS, LES ORCANISMES
ET LES INDIVIDUS ?
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16 septembre 26 novembre 2 février 2026

2025 2025
Définition de la Atsliar d'idéation - Priotisation des questions Prototypage des aieliers
prabiémaotique et Exploration de scenarios de fond et identification pour La NEF

priorisation des enjeux «dans un monde parallefes des besoins pour La NEF

Les rencontres préparatoires ont permis de dégager des
constats a I'égard de la relation au territoire et au public, tant
pour la circulation des ceuvres que des artistes.

Les discussions de cette table ont fait émerger les différentes
réalités du milieu théatral guébécois, d'une part entre les
«grands centres» (Montréal, Québec, Ottawa-Gatineau) et les «
régions», puis au sein de chaque podle régional. Chacun-e a
construit, selon sa réalité, une relation au territoire, au public et a
la création artistigue. Un ensemble complexe d'enjeux se
dégage de ces différentes perspectives.



Cependant, nous constatons que certaines préoccupations se
recoupent : |la place des artistes et de la création dans chaque
région, le lien spécifigue gui se crée avec les publics, le désir de
voir circuler les ceuvres et les artistes a l'échelle provinciale,
nationale et internationale pour faire rayonner les pratiques et
créer des échanges, et enfin la collaboration nécessaire entre
les diffuseurs, les createur-trices et les instances locales pour
favoriser I'ancrage du théatre a I'échelle du Québec.

Ces constats nous ont mené a ces questions-guides :

QUELLES SONT LES INITIATIVES A METTRE EN PLACE
POUR SOUTENIR LA PRESENCE ET L'ANCRAGE DES
ARTISTES SUR LE TERRITOIRE AINSI QU'UNE
MEILLEURE CIRCULATION DES (EUVRES AU QUEBEC,
AU CANADA ET A L'INTERNATIONAL ?

COMMENT CES INITIATIVES FAVORISENT-ELLES
LE DEVELOPPEMENT ET L'ENGAGEMENT DES
PUBLICS DANS LE TEMPS ?
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ldentification de la Priorisation des guestions Prototypage des ateliers
premisse et de la de fond et identification pour La NEF
problematique des besoins pour La NEF

Les rencontres préparatoires ont permis de faire éeémerger
plusieurs constats partagés par les membres de |a table :

Nos modeéles organisationnels se sont adaptés aux différents
enjeux du milieu au fil du temps. A plusieurs égards, ils sont une
source d’inspiration (direction bicéphale, agilité, mutualisation
etc). A d'autres égards, la perpétuation de certains modéles
semble atteindre ses limites (financement a la mission
Inaccessible, rotation du personnel, cumul de postes, etc). Tout
en reconnaissant leurs qualités, il est urgent de repenser et
d'adapter ces modeles, en tenant compte du sous-
financement chronique, afin gu'ils préservent mieux les
individus et le développement professionnel et artistique.



Ces constats nous ont mené a ces questions-guides :

EN IDENTIFIANT LES DIFFERENTS AVANTAGES ET
DEFIS DE NOS MODELES ORGANISATIONNELS
ACTUELS (ARTISTES INDIVIDUEL-LES, OBNL,
COLLECTIF...), EST-IL POSSIBLE DE DRESSER UNE
LISTE DE BESOINS CONCRETS EN VUE D'UNE
TRANSFORMATION SOUHAITEE POUR LES PETITES
ET MOYENNES ORGANISATIONS ?

QUELLES STRUCTURES MANQUENT A NOTRE
ECOSYSTEME POUR AMELIORER L'EQUILIBRE
ENTRE GESTION ET CREATION ET LIMITER LE

CUMUL DES ROLES ET L'EPUISEMENT
SYSTEMIQUE DES INDIVIDUS ?

PAR OU COMMENCER POUR CREER DES
ALLIANCES ET DES PRATIQUES QUI
CONTRIBUERONT A PERENNISER NOS MODES
DE CREATION ET DE PRODUCTION TOUT EN
PERMETTANT UNE VISION ET UN
DEVELOPPEMENT A LONG TERME ?
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INFOS PRATIQUES ..

[,
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L'acces principal s'effectue de plain-pied, sans seuil ni marche,
permettant une entrée directe et autonome aux personnes
utilisant des aides a la mobilité. Le vestiaire principal est
disponible au sous-sol. Un second est disponible de plain-pied.
Bien gu'une personne de l'equipe sera toujours présente aux
vestiaires, nous ne sommes pas responsables des objets
perdus ou volés. Notre lieu d'accueil, la Gare Dalhousie du Cirque
Eloize, est évalué par l|'organisme Kéroul comme étant «
partiellement accessible ».

/

Pour limiter vos déplacements, I'ensemble de la programmation
ainsi que le service des repas sont regroupés au rez-de-
chaussée. Les lunchs fournis sont distribués sur place par le
traiteur. Vous serez appelé-es a vous déeplacer a la table traiteur
pour recupérer le votre.

Pour préserver la

Pensez a vos 5> :
bouteilles d'eau et % 7 proprete des espaces,

tasses réutilisables. %’ NOUS VOUS remercions

Seuls thé et café sont d apporterrde'% _
fournis sur place. souliers d'intérieur.
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IMENAGENENT O LA oA

Un dégagement est prévu entre les tables pour assurer une
circulation fluide aux personnes utilisant des aides a la mobilité.
Une toilette adaptée est egalement disponible.

Note technigue : bien que la toilette soit conforme, l'espace de
rotation intérieur peut étre restreint pour certains modeéles de
fauteuils motorisés de grand gabarit.

(ANor i

Adresse : 417 Rue Berri, Montreal, QC H2Y 3El.

Métro : Station Champ-de-Mars - ligne 2 (orange).

Bus : Bus 50 - Arrét : Berri / Cirque Eloize 60801 ou Bus 14 - Arrét :
Notre-Dame / De Bonsecours 53698.

PHUNE AkaodUGt

Pour toute question relative a l'accessibilité ou pour nous faire
part de vos besoins particuliers, nous vous invitons a
communiquer avec Marine Chassagnon a |'adresse suivante :
dge.adjointe@cqt.qc.ca.

Notre demarche d'accueil et de mediation est realisee en
collaboration avec L'ILOT Coop et La Veille.
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LES VIGIES DE LA
PROGRAMMATION

Conditions de création et Nouveaux modéles
de production organisationnels et d'affaires

Circulation des ceuvres et Ecologie et éthique du milieu
développement des publics théatral




CONCEPTS-CLE

CONDITIONS DE CREATION ET PRODUCTION

Chaine création-production-diffusion : Deéfinit I'ensemble des activités de
l'idéation a la tournée d'un spectacle ou d'une activité artistique. On parle de
chaine pour signifier l'interdépendance entre tous les maillons du systeme qui
compose le milieu théatral.

Conditions d’accueil : Désigne I'ensemble des conditions qui lient un diffuseur
et un producteur accueilli par un lieu. Elles peuvent prendre la forme d'un
contrat de diffusion, co-diffusion, co-production, résidence, etc, et incluent les
services entourant l'accueil de la production (communications, billetterie, etc).

Les personnes clés ;. Producteur (initie, finance et creé le spectacle, engage
'équipe de création), Diffuseur (diffuse le spectacle aupres du public), Equipes
artistiques (tous les roles lies a |la création et a la conception du spectacle),
Travailleurses culturelles (Pigistes ou employe:es, iels soutiennent la création
par l'administration, les communications, la meédiation, les relations de presse,
etc), Equipes techniques (prennent en charge la réalisation technique et
l'installation du spectacle durant la conception et en salle).

Ententes collectives : Une entente collective est une entente passée entre deux
associations ou syndicats pour définir le cadre des relations entre les
producteurs (compagnies, diffuseurs-producteurs, etc) et les createurs (artistes,
auteur-trices, concepteur-trices, etc). Ces ententes balisent des normes du travail
entre les difféerentes instances et statuts professionnels.
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ECOLOGIE ET ETHIQUE DU MILIEU THEATRAL

Diversité : Ce terme fait référence aux différentes minorités de |la société et a leur
apport a la culture commune. On peut parler de diversité culturelle, capacitaire,
corporelle, de genre, etc.

Approche systémique : Cette approche considére les phénomeénes comme des
systemes interconnecteés et interdéependants. Cette approche met l'accent sur
I'analyse des relations et des interactions entre les difféerents élements d'un
systeme plutdét que sur l'analyse des élements individuels. Elle permet de
comprendre et résoudre les problemes complexes en prenant en cémpte les
différents niveaux d'un systeme et les interactions entre eux.

Biais : Raccourci mental que notre cerveau prend involontairement et gui nous
amene a porter automatiqguement des jugements rapides, gui manguent
d'impartialité et d'objectivité. Il s'agit d'un préjugé positif ou négatif ou d'une
conclusion hative qu'a une personne envers une autre personne, un groupe de
personnes ou une situation, sans avoir toute l'information pertinente.

Privileges : Avantages qu'on tire de notre appartenance sociale. Les privileges
nous sont attribués en raison des relations de pouvoir qui structurent la societe,
et ne sont pas liees a nos qualités ou capacites. On peut en étre conscient-es ou
inconscient-es, et il est possible que notre position dans les rapports de pouvoir
change en fonction des contextes dans lesgquels on se trouve.

Intersectionnalité : Déesigne un cadre d'analyse qui permet de comprendre
comment le genre, I'appartenance raciale, |la classe sociale, l'orientation sexuelle,
les capacités ou la religion combinent et configurent des expériences de vie
particulieres. L'intersectionnalité reconnait que certaines personnes sont a la
croisee des oppressions et vivent avec de multiples freins a leur épanouissement
personnel et professionnel.

Sympathisant-es et allié-es : Etre sympathisant-e d'une cause signifie y adhérer
en principe sans participer activement aux actions et discours des personnes qui
la défendent. Etre allié-e signifie soutenir activement les personnes discriminées
. écouter et comprendre leurs réalites, défendre leurs droits et dénoncer les
discriminations.
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Accessibilité universelle : Fondée sur une approche d’inclusion, I'accessibilité
universelle permet a toute personne, quelles que soient ses capacites,
I'utilisation identigue ou similaire, autonome et simultanée des services offerts a
'ensemble de |la population.

Approches décoloniales : Désignent une série de stratégies, mouvements et
résistances qui impliguent de repenser toute la structure des societés baties sur
une prémisse coloniale afin de décentraliser les approches occidentales pour
faire la place a d'autres savoirs plus respectueux des personnes et de
I'environnement, notamment les savoirs autochtones.

Ecoresponsabilité : Ensemble des comportements d'une personne physique ou
morale qui cherche a intégrer des mesures de protection de l'environnement
dans ses principes, activités et productions culturelles, afin d'en réduire I'impact
environnemental.

Transition socio-écologique : La transition socio-écologique comporte a la fois
des notions environnementales et des notions d'équité, de diversité et
d'inclusion. Celle-ci invite donc a la modification de nos comportements et
modes de vie pour gu'ils soient plus viables au point de vue environnemental et
social, et ce, en cohérence avec les ressources naturelles disponibles. Parler de
transition, c'ést parler de refondre, de changer en profondeur des systemes, des
modeles et des modes de fonctionnement, de production et de consommation.

MODELES ORGANISATIONNELS ET D’AFFAIRES

Gouvernance : La gouvernance d'un OBNL inclut donc les roles et
responsabilités du conseil d'administration, de |a direction géenérale, du
personnel, des membres, etc,, |la régularité des aspects légauy, |'établissement
des visians, missions et valeurs et le developpement de |'organisation.

Modeles de gestion : Cadre théorique sur lequel s'appuie la direction d'un
organisme pour orienter sa gestion dans la poursuite d'un objectif global. || peut
étre hierarchique, horizontal, bicéphale, collaboratif, etc.

Structures juridiques : Au Québec, les entreprises peuvent faire des affaires sous
plusieurs formes juridiques : OBNL, Coopératives, Société en nom collectif
(S.E.N.C.), Associations, travailleur-se autonomes, etc.



Mutualisation : Synergie entre deux ou plusieurs structures permettant une
mise en commun des ressources et des competences ainsi que des moyens
humains, matériels ou immateriels, et ce, dans le cadre d'une demarche plus ou
moins formelle et structurante a court, moyen ou long terme, dans le but de
renforcer |le réseau.

Financement privé / public : Le financement privé est une solution de
financement alternative, qui n'est pas rattachée a une institution financiere
gouvernementale. || peut inclure la philanthropie, les dons, les commandites, etc.
Le financement public est porté par les gouvernements : fedéral, provincial,
municipal, arrondissements, etc.

Philanthropie : Geste de donner de maniére désintéressee pour soutenir des
causes sociales, humanitaires, educatives, culturelles ou environnementales.

Fondation : organisme de bienfaisance recoit ses fonds d'une pluralité de
sources et de donateurs, et redistribue ensuite cet argent a d'autres ceuvres. Les
fondations peuvent étre privées ou publigues.

Don : Transfert volontaire d'une somme d'argent ou d'un bien pour lequel la
donatrice ou le donateur ou bien le ou la mécéne ne recoit aucun avantage.

Commandite : Contribution financiere ou materielle en échange d'une
contrepartie ou d'un avantage (visibilité et/ou privilége).

Culture philanthropique : Ensemble de comportements, d'attitudes et de
moyens permettant de caractériser et d'améliorer la qualité de vie de la societe
par 'action bénévole, I'entraide, le soutien financier et I'innovation sociale.

CIRCULATION DES (EUVRES ET DEVELOPPEMENT DES
PUBLICS

Diffusion spécialisée : Programmation arientée vers une seule discipline.

Diffusion pluridisciplinaire : Présentation d'une programmation artistique
varieée gui met a contribution plusieurs disciplines ou genres. |l peut s'agir d'une
programmation saisonniéere, evenementielle ou de festival.

Réseau de diffusion : Réseau de diffuseurs disciplinaires et pluridisciplinaires
regroupant plusieurs regions. Leur mission est de favoriser l'accueil et la
circulation de spectacles professionnels sur I'ensemble du territoire.

38



Développement de public : Ensemble d'activités visant a élargir les publics en
stimulant l'intérét pour les ceuvres artistiques et en augmentant |'acces a celles-
Cl.

Médiation culturelle : Désigne des stratégies d'action culturelle centrées sur les
situations d'échange et de rencontre entre les citoyens et les milieux culturels et
artistiques. Elle se caractérise par la mise en place de moyens
d'accompagnement pour élargir et approfondir l'accés de la population, en
particulier des plus démunis, aux moyens de creation individuelle et collective
(democratie culturelle), ainsi qu'a l'offre culturelle professionnelle
(democratisation culturelle).

Ententes territoriales : Programmes régionaux du CALQ qui favorisent
notamment : la rétention sur notre territoire des artistes et des organismes
culturels; 'accessibilité aux arts pour les citoyennes et citoyens par des initiatives
en lien avec la collectivité; la création de projets porteurs qui contribuent a
I'edification de l'identité régionale.
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Le fil vivant du thééatre québécois :
réflexion, héritage et avenir




